Tillitsbaserad styrning och ledning
... varfor da?

Politikerutbildning

N

Adam Johansson, kommunstyrelsens ordférande FALK6P|NG
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Kommunens organisation
ska vara utvecklande och
fornyande med en
tillitsbaserad styrning
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Kulturen sitter inte 1 vaggarna!
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Det borjar med styrkedjan
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Olika forvantningar

/ Medborgarnas krav
och foérvantningar

Besked i konkreta

sakfragor, t ex

- Parkeringsytor och
gatumiljoer

- Klasstorlek

- Personaltéthet

- Individérenden

Verksamhetsforandringar

POLITIKER-
ROLLEN?

/ Forvaltningens krav
och foérvantningar

Besked i 6vergripande
politiska fragor, t ex
Visioner

Ideologiska vagval
Overgripande mal
Policies och riktlinjer

...och Overlata "hur-
frdgorna” till
forvaltningen
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Den gyllene zonen —
dar politik moter forvaltning

e Dra at samma hall = men anda vara i var sin
halva

* Vilja varandras val och framgang

VAD HUR
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Om man inte gor ratt blir det grazon...



Skickliggora

Varandra
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Tillitsbaserad styrning och ledning (TSL)

* Tillitsbaserad styrning och ledning handlar om
styrning, kultur och arbetssatt med fokus pa

verksamhetens uppdrag och invanarnas behov.

« Kommunens styrning bygger pa ett
fortroendefullt samspel mellan politiker och
tjanstepersoner, mellan chef och medarbetare
och mellan kommunen och dess invanare,
foretag och organisationer.

* Var styrning 6ppnar upp for dialog — bade inom
organisationen och med de som vi finns till for.
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TSL 1 Falkopings kommun

« Ett genomgripande arbete med
tjanstepersoner och politiker under tva ars
tid. Vad betyder det for oss i FalkOping?

« Tillit gar at bada hallen - ett palindrom.

« Tillit for oss i Falkdping &r tillit till att vara
medarbetare klarar arbetsuppgifterna inom
given ram.

 Det ar ett risktagande med tillit.
Ramen/gransen varierar beroende pa manga
faktorer.
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TSL 1 Falkopings kommun

« Forst tittar vi pa vilken styrning och ledning vi
har, darefter om den ar tillitsbaserad.

* Vissa forvaltningar ar understyrda och vissa
ar overstyrda.

« Vi far arbeta pa olika satt.

« Kraver uppfoljning utifran effekt och resultat.
Men gor vi det tillitsbaserat?
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Utvecklande organisation

 Med TSL ska vi arbeta mer fritt 6ver
forvaltningsgranserna. Skapa forum och
struktur for att bli en mer utvecklande
organisation.

* Losa vara komplexa fragor som
kompetensforsorjning, klimat, energi,
ekonomi m.m.
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Tack for att ni lyssnade!
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